Bez cztowieka nie ma
cyfryzacji — Cyfrowe
budownictwo 4.0

Im mocniej postepuje cyfrowa transformacja w sektorze
budowalnym, tym bardziej uwydatnia sie potrzeba zarzagdzania
zmiang 1 uwzgledniania w niej czynnika ludzkiego. Tylko wtedy
cyfrowe technologie pokazg swojg moc i pozwolg faktycznie
zrealizowac¢ zaktadane cele cyfryzacji. Zachecamy do obejrzenia
rozmowy na temat cyfrowej transformacji w sektorze budowalnym
na naszym kanale YouTube:

Na poziomie 4.0

Nie cichng dyskusje o czwartej rewolucji przemystowej, ktorej
tempo zostato zdynamizowane w czasie pandemii, kiedy to
cyfryzacja pozwolita utrzymaé¢ komunikacje 1 wspOitprace.
Cyfryzacja nie omineta réwniez sektora budowlanego. Tak jak
kiedys nikt nie wyobrazat* sobie spotkan np. rady budowy bez
kontaktu osobistego, tak dzisiaj z reguty odbywajg sie one
wirtualnie, w trybie zdalnym. To zaledwie symbol, ale wyraznie
pokazujacy, ze cate budownictwo, jego otoczenie wewnetrzne i
zewnetrzne jest poddane digitalizacji 1 automatyzacji. Dzisiaj
méwimy wtasnie o cyfrowym budownictwie 4.0. Jego podstawowg
cechg jest zmiana. Oznacza to potrzebe kreowania $wiadomych
organizacji, gdzie zarzad firmy wspiera i uwiarygadnia proces
cyfrowej transformacji.

Doswiadczenia wskazuja, ze kluczowym czynnikiem skutecznej
cyfryzacji wcale nie jest technologia, ale cztowiek, Kktéry
jest inicjatorem zmiany, pézniej jej realizatorem, a w
konsekwencji jej odbiorcg. W tym konteksScie pojawia sie
kwestia kompetencji zespotu, a w szczegdélnosci rola lidera
zmiany. Przeprowadzenie organizacji przez proces transformacji
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wymaga w szczegdélnosci umiejetnosci ,miekkich” zwigzanych z
przywédztwem, motywacjg, kreowaniem wizji, dbaniem o
réznorodnos¢ zespotéw. Jest to tym bardziej istotne, zZe
procesy te oraz rozwdj samej technologii charakteryzujg sie
dtugim czasem realizacji, w ktdérych z perspektywy ludzkich
odczu¢ pojawiaja sie porazki, krytyka i zniechecenie. Lider
zmiany formuje zesp6t, nadaje strukture 1 przy wsparciu
zarzgdu bedzie w stanie wykazaé¢ korzysci wprowadzanych
rozwigzan. Stad $wiadomos¢ organizacji i uwzglednienie
cztowieka, ktdry pracuje z technologia w zmianie wysuwa sie na
czoto kluczowych elementéw cyfrowej transformacji.

Strategiczna mapa

Kolejnym elementem, ktdéry pozwoli uporzadkowaé prace zespotu,
jest strategia dziatania. Powinna ona przybra¢ postac¢ krotko-
i dtugookresowg. Z praktyki wiemy, ze sg to procesy ztozone 1
dtugotrwate, stad definiowanie celow krétkookresowych i budowa
drogi osiggniecia kamieni milowych moze by¢ najlepszym
sposobem statego pokazywania wartosci dodanej wynikajgcej z
technologicznych zmian. W czasochtonnym 1 ditugim procesie
czesto pojawia sie zniechecenie, a wiemy, ze zaanhgazowanie
osobiste, bedgce kluczem do sukcesu zespotu jest w tym
przypadku kwestig fundamentalng. Dlatego cele krotkookresowe z
jasno zdefiniowanymi miernikami sukcesu (KPI) pozwolg nam
zweryfikowa¢ to, na jakim etapie jestesmy i czy faktycznie
idziemy we wtasciwym kierunku do wyznaczonego wczesniej celu.

Praktyka procesdw transformacyjnych pozwolita wyodrebnic¢ 5
krokéw pozwalajgcych osiggng¢ cele cyfryzacji. W momencie gdy
uzyskalismy wtasciwy poziom Swiadomos$ci, w pierwszym kroku
nalezy przeprowadzi¢ badanie kompetencji cyfrowych
organizacji, czyli analize gotowoSci zasobodow technicznych i
merytorycznych na kazdym szczeblu organizacji, ktéore pozwolg
zmiane przeprowadzi¢. W drugim kroku identyfikujemy lideréw i
ambasadordéw zmian oraz tworzymy zesp6t odpowiedzialny za
proces cyfrowych zmian. W trzecim etapie realizujemy projekt



pilotazowy, ktdéry pozwala nam wypracowa¢ najlepsze praktyki,
przenoszgcCc je na inne projekty. Nalezy pamietac, ze zmiany w
jednym obszarze wpiywajg na wszystkie kolejne obszary
organizacji, takie jak budzetowanie, planowanie, logistyke
dostaw, HR. Sg to naczynia potgczone. Kolejny etap polega na
standaryzacji, czyli upowszechnieniu w organizacji dobrych
praktyki, ktory w konsekwencji prowadzi do finatu czyli
cyfryzacji firmy. W ten sposéb zredukujemy ryzyko
niepowodzenia procesu cyfryzacji, ktdéry z reguty jest procesem
dtugotrwatym, wrecz niekonczagcym sie. Przejscie tych 5 etapow
pozwoli zidentyfikowa¢ stabe i mocne strony organizacji, ale w
konsekwencji pokaze, czy jestesmy gotowi na zmiany, dzieki
czemu unikniemy podzZzniejszej katastrofy i wiekszego
zniechecenia. Jest to tym wazniejsze, ze cyfrowa transformacja
jest nieunikniona 1 staje sie warunkiem przetrwania na
konkurencyjnym rynku. Zgodnie z zasadg czerwonej krélowej z
»Alicji w Krainie Czardéw” — kto nie idzie do przodu, ten sie
cofa.

Skuteczne narzedzia w rekach ludzi

Tworzgc cyfrowg mape drogowg dojscia do cyfrowego budownictwa
trudno poming¢ kwestie technologii. W przypadku budownictwa
4.0 fundamentem okazuje sie sprawna integracja technologii BIM
i GIS. To wtasnie do tego ,nierozerwalnego zwigzku” do*gczane
sg kolejne technologie, ktore je uzupeiniajg. W ten sposob
tgczymy technologie punktu (Building Information Management) 1
obszaru (Geographic Information System). Mdéwigc w peitnym
uproszczeniu, BIM dzieje sie ,tu i teraz”, w konkretnym
zawezonym sSrodowisku inwestycji, a GIS obejmuje obszar
globalny okreslajgcy otoczenie tej inwestycji i nadajacy jej
kontekst geograficzny.

Wtasnie takie podejscie przyjat Zarzad Morskiego Portu Gdynia
S.A. (ZMPG S.A.), ktéry w aktualnej sytuacji ekonomicznej 1i
politycznej staje sie szczegbélnie wazny dla polskiej
gospodarki. Instytucja realizuje strategie wdrozenia platformy



do zarzadzania zintegrowang informacja cyfrowg. W ten sposéb
powstaje cate Srodowisko portowe odwzorowane w rzeczywistosci
cyfrowej, do czego podstawe stanowi zintegrowana platforma BIM
i GIS. Toruje ona droge dojscia do stworzenia Cyfrowego
Blizniaka (ang. Digital Twin). W tym przypadku jest to
pierwszy krok, by potaczy¢ przesztos$¢, terazniejszosé i
przysztos¢. Te wszystkie trzy okresy komunikujg sie ze sobga,
oddziatywujg na siebie w sposdéb posSredni i bezposSredni. W
przypadku Portu Gdynia mamy przyktad idealnie wdrozonej
technologii machine 1learning, ktdra uczy sie z danych
historycznych, korzysta z nich w terazniejszosci, a patrzy w
przysztos¢. Technologia BIM zasila informacje cyfrowe catego
portu. Dlatego ZMPG S.A., jako wtasciciel catego terenu i
inwestor, chce utrzymywad¢ cat*a platforme i czerpie z tego
najwieksze korzysci. Z jego mozliwo$ci korzystal réwniez beda
przyszli potencjalni wykonawcy na etapie projektowania, a
nastepnie na etapie dokumentacji powykonawczej ktora bedzie
dostarczana przez wykonawcow w formatach zasilajagcych
Srodowisko BIM i aktualizujgcych Cyfrowego Blizniaka. Istotna
korzys¢ wynika z potgczenia BIM ze Swiatem rzeczywistym,
dzieki integracji z GIS, w tym z systemem nawigacyjnym GBAS
RTK, ktéry aktualnie rozbudowywany jest w Porcie Gdynia o
podsystem nawigacyjnej ostony hydro-meteorologicznej.
Potgczenie powyzszych systemédw pozwala m.in. na skuteczne
reagowanie i eliminowanie ryzyk, ktdére wystepujag w Swiecie
rzeczywistym, a sg identyfikowane i majg odzwierciedlenie w
Swiecie cyfrowym, wspierajgc takie systemy jak np. system
monitorowania ruchu statkéw (eVTS). Kolejna korzysc to
oczywiscie wsparcie proceséw decyzyjnych. Digital Twin
wspomagany technologig machine learning, a w przysztosci AI
(rozszerzona rzeczywistos¢), bedzie znaczgco skracat okres
analiz przyczynowo skutkowych, dgzgc do obnizania kosztéw
eksploatacyjnych portu 1 bezawaryjnego utrzymywania catego
portu w ruchu, majac przede wszystkim na uwadze bezpieczeristwo
i ekologie. To jest kwintesencja budownictwa cyfrowego 4.0,
ktore w przysztosci bedzie dostarcza¢ informacje do Digital
Twin.



Kierunek Business Intelligence Management

Skrét BIM tradycyjnie rozwijamy jako Building Information
Modeling. Wraz ze zmianami technologii i jej mozliwosci
ewolucji ulega réwniez sama definicja, ktéra dzisiaj podkresla
znaczenie zarzadzania informacjg (Building Information
Management). Idac jeszcze dalej, z uwzglednieniem globalizacji
4.0 mowimy dzisiaj o Business Intelligence Management, czyli
zarzgdzaniu 1informacjg w cyfrowym biznesie. Obecnie
budownictwo taczy sie ze wszystkimi obszarami gospodarki,
logistyka, medycyna, a nawet autonomiczng motoryzacjg. Biorac
pod uwage wizje rozwoju technologicznego jak; latajgcych
fabryk, druku 3D, robotyzacji czy wizjag inteligentnych
materiatow, ktdére bedg sie komunikowal miedzy sobg i z
otoczeniem, mozemy potwierdzié¢, ze integracja BIM i GIS tworzy
podwaliny do rozwoju cyfrowych bliZniakéw. Ta technologia nie
stworzy nam jednak przysztosci bez podnoszenia kompetencji
ludzi i ich twdrczego zaangazowania.



