Drony jako ustuga - jak
technologia GIS
rewolucjonizuje zarzadzanie
miastem

W Salem — stolicy stanu Oregon — niemal kazdy wydziat* Urzedu
Miasta wspierany jest flota dronéw. Miejski program dronodw
jako ustugi (drones-as-a-service), uruchomiony przez Salem
Public Works w 2018 roku, obejmuje szes¢ drondow, ktdore moga
przeprowadza¢ inspekcje bezpieczenstwa i dostarczac obrazy
niezbedne do stworzenia modeli cyfrowych. Drony w Salem staty
sie integralng czescig planowania budowlanego, dziatan
spotecznych, zarzadzania kryzysowego itp.

Operacje drondow sa zarzadzane w ramach pakietu technologii
miejskiego systemu informacji geograficznej (GIS). Zdjecia
zbierane przez drony sa przetwarzane na produkty 2D i 3D,
ktére mozna zintegrowa¢ z mapami miasta, zapewniajac wysokg
rozdzielczos$¢ i aktualne szczegéty.

Na przyktad kierownicy ds. eksploatacji obiektdéw uzytecznosci
publicznej i inspektorzy bezpieczeristwa prosza o zobrazowanie
infrastruktury krytycznej, takiej jak zbiorniki wodne, wieze
cisnien czy mosty. Wtedy drony moga z tatwoscig dotrzec do
obszardw, ktdérych osobista kontrola dla cztowieka bytaby
ryzykowna. Obejmuje to np. uzyskanie widoku z lotu ptaka na
drogi podatne na okresowe osuwiska z powodu spetzywania zboczy
i pekniec.
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Pracownicy miasta mogg uzyska¢ dostep do katalogu obrazéw z
drondw za posrednictwem aplikacji internetowej. Moga
wyszukiwa¢ wedtug daty, tytutu lub tagdéw. Powyzszy przyktad to
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Riverfront Park i Minto Island Park, potaczone nowym ,Taco
Bridge”, uchwyconym przez drona.

Drony w stuzbie miasta

.Drony sg doskonatym sposobem na wykonanie takich prac.
Pierwszym pytaniem, jakie otrzymalis$my po osunieciu sie ziemi,
byto »Czy mozecie wystac tam zespdét drondw?«. A poniewaz
mielismy wdrozone wszystkie procesy, bylismy w powietrzu w
ciagu godziny” — opowiada Nitin Joshi, menedzer ds. S$rodowiska
i technologii operacyjnych w miescie.

Drony okazaty sie kluczowe w Salem po powaznej burzy lodowej w
lutym 2021 roku, ktdéra spowodowata liczne zamkniecia drég,
koniecznos¢ usuwania gruzu i zerwanie 1linii energetycznych.
,Do uargumentowania koniecznosci istnienia programu dronéw
praktycznie wystarczytaby sama koniecznos¢ 1istnienia
skutecznego zarzadzania kryzysowego” — przyznaje Devin Doring,
kierownik ds. ustug technicznych w Salem Public Works.
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Dostosowana strona internetowa programu stuzy jako dziennik
historyczny, dokumentujacy rdézne informacje. Obejmuje to mape
wyswietlajgcg poprzednie loty drondow, o$ czasu ztozonych
wnioskow oraz dane dotyczgce obcigzenia programu.

Dzieki dronom pokazujesz, zamiast
opowladad

Kiedy miasto chciato zaprezentowa¢ unikalne udogodnienia w
kazdym ze swoich 90 parkow — w ciggu zaledwie 90 dni -
Departament Robdt Publicznych i jego drony wykonaty to
zadanie. ,To byto monumentalne przedsiewziecie” — méwi Doring.
Projekt byt czescig dazen miasta do przyciggniecia wiekszej
uwagi odwiedzajgcych do miejskich placéw zabaw, miejsc
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piknikowych i boisk pitkarskich. Kampania inwentaryzacji
parkéw zakonczyta sie sukcesem, pokazujgc zardéwno wartosd
miejskich terenéw zielonych, jak i korzy$ci ptynace z obrazéw
przechwytywanych przez drony, zaréwno dla mieszkancéw, jak i
pracownikdéw Urzedu Miasta. Wydziat Parkdéw i Rekreacji w Salem
nadal wykorzystuje drony i technologie zdje¢ w podczerwieni do
oceny stanu murawy i okreslania obszarow, ktére wymagaja
ponownego obsiania po wydarzeniach publicznych.
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Drony wyposazone w technologie NDVI (znormalizowany rdéznicowy
wskaznik wegetacji) moga tworzy¢ mapy, ktdére umozliwiaja
rozréznienie zdrowych i chorych roé$lin poprzez analize
zrbéznicowanych pozioméw odbicia sSwiatta. Zostato to
zaprezentowane w River Road Park.

W przypadku projektéw budowlanych w Salem drony takze okazaty
sie optacalnym rozwigzaniem. Dostarczajg inzynierom cennych
nagran i obrazéw, ktdére mozna wykorzysta¢ do monitorowania
postepdéw prac, zardéwno przed rozpoczeciem projektu, jak i w
jego trakcie. Ostatnio drony zostaty wykorzystane do nagrania
materiatu filmowego prezentujgcego zapore, ktéry zostat
dotaczony do wniosku o dotacje na sfinansowanie napraw, ktére
majg kosztowa¢ 60 miliondéw dolarow. Dane zostaty
wyrenderowane w celu zilustrowania proponowanych ulepszen, a
nastepnie udostepnione jako cyfrowa historia wraz z wnioskiem.
Wedtug Joshiego umiejetno$¢ pokazania potrzeby uzyskania
dotacji, a nie tylko wyjasnienia jej stowami lub rysunkiem
architektonicznym, moze by¢ kluczowa w zapewnieniu
finansowania.

Punkt kompleksowych ustug dronowych

W przesztosci pracownicy Salem polegali na wykonywanym raz w
roku przelocie samolotu nad catym miastem, podczas ktdrego
robiono zdjecia lotnicze. Teraz, dzieki programowi dronodw,
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pracownicy mogg szybciej uzyska¢ dane lotnicze, ktdérych
potrzebujg dla konkretnych projektéw. Wystarczy wypeitni¢
prosty formularz, aby ztozy¢ wniosek o lot. Pracownicy miasta
mogg roéwniez uzyskac¢ dostep do cyfrowego archiwum, aby
wyswietlié¢ mape poprzednich lotéw drondédw, os czasu, kiedy
zXozono wnioski, oraz dane dotyczagce obcigzenia programu
drondw. Szczegdéty obejmujg zakonczone operacje, nowe wnioski,
czasy przetwarzania i projekty, ktére sag planowane, ale
opéZnione.

Dostosowana witryna umozliwia rdéwniez pracownikom Salem dostep
do katalogu wszystkich zdjeé wykonanych przez drony za pomoca
ArcGIS Flight. Uzytkownicy mogg filtrowa¢ obrazy o wysokiej
rozdzielczo$ci zwane ortomozaikami na podstawie daty misji,
tytutu lub tagdéw metadanych, i wykorzystywal dane w razie
potrzeby.

Jak Salem usprawnito dostep do
danych lotniczych?

Pracownicy Salem Public Works zostali =zainspirowani
prezentacjg na konferencji Northwest GIS User Group.
Zobaczenie, jak drony wpisujg sie w przeptywy pracy w innym
mieScie, zachecit*o Doringa do wspétpracy z Joshim w celu
stworzenia wtasnego programu dotyczgcego dronéw. ,Szybko
zdalismy sobie sprawe z réznych przypadkéw uzycia drondw, ale
zapewnienie im finansowania byto zupetnie inng kwestig” -
przyznaje Joshi. Podobnie jak argumenty przemawiajgce za tym,
aby program byt nadzorowany przez Salem Public Works. Sprawa
zostata przedstawiona w kontek$cie codziennych zadan juz
wykonywanych przez pracownikow Wydziatu Robo6t Publicznych —
planowania, budowy 1 konserwacji infrastruktury miejskiej.
,Moim zdaniem miato to sens” — méwi Joshi. ,Nasza praca opiera
sie na informacjach geograficznych. Drony stanowity naturalne
uzupetnienie naszego programu”.

W ciggu nastepnego roku Joshi i Doring zasiegneli porady od
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lideréw programéw dronowych w innych miastach. Nawigzali
relacje z lokalnymi wtadzami lotniska, aby zapewni¢ zgodnos¢
ze wszystkimi przepisami, 1 skrupulatnie przygotowali
dokumentacje, wymogi prawne, podreczniki i procesy potrzebne
do pomyslnego uruchomienia programu. Kluczowe byto réwniez
uzyskanie wsparcia ze strony kierownictwa oraz zaangazowanie
miejskich dziatdéw ds. ryzyka i prawnych.

,Te rozmowy mogq zajgc troche czasu” — ostrzega Doring. ,To
nie jest tak, ze kupimy drona w sklepie 1 sprdébujemy nim
polataé, a potem opracujemy program” — dodaje Joshi.
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River Road w Salem czesto doswiadcza osuwisk z powodu petzania
zbocza i peknieé. Zobrazowania z drona przetworzone w Site
Scan for ArcGIS zostaty wykorzystane do stworzenia modeli 3D
drogi, aby poméc miejskim konsultantom inzynieryjnym i
geotechnicznym w ich dtugoterminowych wysitkach
planistycznych.

Przysztos¢ obserwacji powietrznych

Gminom, ktére chcg po6js¢ w Slady Salem, Joshi radzi
cierpliwos¢ i skupienie sie na upewnieniu sie, ze wartos¢
programu jest bezposrednio zwigzana z istniejgcymi procesami w
magistracie. Zespdét odpowiedzialny za program dronéw w Salem
jest réwniez odpowiedzialny za zarzadzanie narzedziami GIS.
Rownowazenie tych zadan byto kluczem do sukcesu inicjatywy.

,Naszym celem jest zapewnienie wsparcia dla wszelkich
projektow, ktore miasto moze realizowal, oraz dzielenie sie
danymi interesujgcymi inne departamenty” — powiedziat Joshi.
Zaréwno Doring, jak i Joshi twierdzg, ze program z nawigzka
uzasadnit poniesione naktady. Patrzgc w przysztosc¢, z
niecierpliwo$ciag czekaja na mozliwos¢ zbadania mozliwosSci
czujnikoéw lidarowych, aby jeszcze bardziej zwiekszyl swoje



mozliwo$ci w zakresie 3D GIS.
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Wydziat Rob6t Publicznych miasta Salem w stanie Oregon
stworzyt solidny program dronéw, ktéry oferuje ustugi od
inspekcji infrastruktury po dziatania na rzecz spotecznos$ci, a
wszystko to przy petnym wykorzystaniu najnowszych technologii
GIS.

Kluczowe wnioski

=W stolicy stanu Oregon kompleksowy program drondéw
wspiera operacje miejskie i podejmowanie S$Swiadomych
decyzji.

» Program drondéw w Salem zapewnia optacalne rozwigzania
lotnicze do zarzgdzania miastem 1 =zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego.

=Zintegrowany z GIS program pomaga w zarzadzaniu
kryzysowym oraz budowie i konserwacji infrastruktury
poprzez gromadzenie danych w czasie rzeczywistym.



