Gdzie odradzaja sie ruchy
pracownicze?

Po latach stagnacji, w Ameryce na nowo budzag sie zwigzki
zawodowe, ktdrych ruchy napedzane sg przez nowe pokolenie
bardziej $wiadome swoich praw i szukajgce réwnowagi miedzy
pracg 1 zyciem osobistym. tgczg sie z nimi réwniez
przedsiebiorstwa, ktére, w zwigzku z obliczem zblizajgcej sie
stagnacji gospodarczej, starajg sie ogranicza¢ wydatki.[1l] Z
tymi zjawiskami bedg musieli zmierzy¢ sie przedstawiciele
kadry kierowniczej przedsiebiorstw.

Nowa twarz zwigzkow zawodowych

To co obecnie obserwujg analitycy, znaczaco rézni sie od
ruchéw robotniczych, ktdérych apogeum miato miejsce w potowie
XX wieku. Epoka ta symbolizowana jest przez ,Traktat z
Detroit” z 1950 roku, na mocy ktérego General Motors po 113-
dniowym strajku zgodzit sie na podwyzki ptac, ubezpieczenie
zdrowotne i inne $wiadczenia na rzecz United Auto Workers.
Ruch ten ewoluowat w kierunku spotecznej, ekonomicznej 1
kulturowej sity wsréd pracownikéw duzych firm przemystowych i
korporacji. Na przestrzeni nastepnych kilku dekad,
globalizacja i inne czynniki ostabity ruchy pracownicze. W
2018 roku tylko 10,5 proc. amerykanskiej sity roboczej
nalezato do zwigzkow zawodowych (w 1950 roku byto to okoto 35
proc).

Dzis zwigzki zawodowe sg duzo bardziej rozporoszone i obecne w
miejscach, ktdére nigdy nie byty bastionami aktywno$ci ruchodw
tego typu. Wiele z duzych strajkéw nauczycielskich w 2018 roku
odbywato sie w potudniowych stanach takich jak Zachodnia
Wirginia, Kentucky i Arizona, gdzie prawo pracy zakazuje
zwigzkom zawodowym wymagania od pracownikéw przytgczania sie
do zwigzkéw i ptacenia sktadek co ostabia ich znaczenie.
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Réwnolegle ruchy takie jak ,Fight for $15” zapoczatkowane
przez protesty pracownikéw barow szybkiej obstugi (fast
foods), caty czas walczg o wyzszg stawke minimalng. Rezultat?
Dwadziescia dziewie¢ standéw, w tym Waszyngton narzucaja
obecnie wyzszg stawke minimalng, niz ta ustanowiona przez rzad
federalny w 2009 roku, ktéra wynosi 7,25%$. Stany takie jak
Kalifornia, Connecticut czy Nowy York to jedne z siedmiu
standéw, ktére zatwierdzity ptace minimalng na poziomie 15%.

Ten krotki film pokazuje, jak zmienity sie ptace minimalne w
ciggu ostatnich pieciu dekad.

Unionizacja nabrata tez rozpedu wsrdod tworcow gier wideo i
wptywowych wydawnictw internetowych, ktdre w wielu przypadkach
nie istniaty 10 czy 20 lat temu. Vox Media, ktéra jest
wtascicielem takich stron internetowych jak Eater, SB Nation i
The Verge, wynegocjowata ostatnio uktad zbiorowy z Writers
Guild of America. Tego lata pracownicy BuzzFeed News
przeprowadzili czterogodzinny spacer w biurach w Nowym Jorku,
Los Angeles i Waszyngtonie w celu wywarcia nacisku na
zarzadzie.

Zdobycie wiedzy na temat tego, gdzie te nowe wydarzenia maja
miejsce, moze dad przewage kadrze zarzadzajacej, ktdra chce
ksztattowal strategie w nowej rzeczywistosci ekonomicznej.

Dane cyfrowego sSwiata

Kadra zarzadzajgca musi zmierzy¢ sie z réznymi zmiennymi
ekonomicznymi, ktdére powigzane sa m.in. ze starzejgcag sie
populacjg czy zawirowaniami na arenie politycznej. Rozwigzania
GIS pozwalajg lepiej zrozumiel jak zmienia sie rynek pracy.
Analiza i wizualizacja trendéw gospodarczych i demograficznych
na mapach przy wykorzystaniu rozwigzan location intelligence
utatwia tworzenie diugofalowych strategii dziat*an w kazdym
obszarze.

Demografia odgrywa istotng role w zrzeszaniu sie pracownikow.
68 proc. millenialsdéw — najliczniejszego pokolenia pracownikow
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— ma przychylny stosunek do zwigzkéw zawodowych. Co wiecej,
najszybszy wzrost wsrdd oséb przystepujacych do zwigzkow
zawodowych dotyczy pracownikdéw ponizej 35 roku zycia. Co
ciekawe Pete Buttigieg, 37-letni burmistrz South Bend w stanie
Indiana, zaproponowat* plan rozszerzenia praw zwigzkowych na
pracownikéw wykonujacych prace dorywczg w takich firmach jak
Uber czy Lyft.

Analizy, ktdére %*aczg badania oraz dane demograficzne i
wyswietlajg je w formie cyfrowych map, moga zidentyfikowac te
czesci kraju, w ktérych zwigzki zawodowe s3 najbardziej
rozpowszechnione. Dla o0séb decyzyjnych 1lub dziatéw
odpowiedzialnych za strategie biznesowe, ten rodzaj analiz
przestrzennych okazuje sie nieoceniony we wszystkich
obszarach, od okreslania kosztdéw pracy po lokalizacje budowy
nowej infrastruktury.

Jest to coraz bardziej konieczne w Swiecie, w ktorym narzedzia
do analizy danych stajg sie powszechniejsze. Niektdrzy
teoretycy rynku pracy i aktywisci naciskajg na uzycie platform
cyfrowych do identyfikowania potencjalnych cztonkdéw zwigzkodw
zawodowych, przy wykorzystaniu analizy duzych zbioréw danych
demograficznych. Jedno z badahn wskazuje, ze sg firmy gdzie 250
pracownikow odnosi wieksze sukcesy w dziatalnos$ci zwigzkow
zawodowych, niz pracownicy w bardzo duzych przedsiebiorstwach,
ktére zazwyczaj stynety z mocnych struktur zwigzkowych. W
niektérych przypadkach grupy organizujg sie i komunikujag za
pomocg tych samych technologii (AI, media spotecznoSciowe),
ktére zagrazajg ich miejscom pracy.

Dynamiczny czynnik ludzki

Odrodzenie ruchdéw pracowniczych powinno motywowa¢ kadre
zarzagdzajacg do wiekszej elastycznos$ci w planowaniu dziatan z
wykorzystaniem zaawansowanej technologie lokalizacyjnej. Tam,
gdzie w gre wchodzg ludzie i polityka, sytuacje sa zazwyczaj
nieprzewidywalne. Ale jak moéwi przystowie, ,dane nie ktamia”.
Zdolno$¢ do wprowadzania w zycie wzorow informacji z GIS - od



ptac minimalnych do ogdlnokrajowych zmian demograficznych -
daje liderom biznesowym przewage w budowaniu strategii opartej
na wiarygodnych wnioskach.

[1] Wg amerykanskiego Biura Statystki Pracy (US Bureau of
Labor Statistics), w 2018 roku ponad 485 000 osdb brato udzia%t
w protestach pracowniczych, co stanowi najwiekszg liczbe od
1986 roku.



