,Geograficzne oSwiecenie”
Jacka Dangermonda

W roku 1969, czyli na dtugo zanim powstat Google, a nawet
przed narodzinami jego tworcéw, Jack Dangermond ,wymyslit”
cyfrowg mape i wraz ze swojg zong Laurg zatozyt firme Esri. W
tamtym czasie niewiele wskazywato na to, ze spdtka stanie sie
jedna z najwiekszych technologicznych poteg naszych czaséw. O
sukcesie Esri Swiadczy wyjatkowa konsekwencja w dostarczaniu
profesjonalnych narzedzi analitycznych i mapowych, a takze
umiejetnos¢ adaptacji do zmian, ktére zachodzity w branzy IT
na przestrzeni ostatnich 47 lat. Niewiele firm moze pochwalid
sie prawie 50 letnig historig, w ktdérej kazdy kwartat
zakonczony byt zyskiem. Wartos¢ firmy Esri to obecnie ponad 3
miliardy dolardw. W samym tylko 2014 roku spétka sprzedata
oprogramowanie za ponad miliard dolardéw. Mozna powiedziel, ze
Jack Dangermond stworzyt dla siebie osobny sektor gospodarki,
tak jak Elon Musk zmonopolizowat rynek samochoddw
elektrycznych pod markg Tesla.

Esri posiada ponad potowe rynku rozwigzan GIS, a jej aplikacje
wykorzystywane sg przez ponad 350 000 firm 1 organizacji na
catym Swiecie. Kazdego dnia klienci Esri tworzag 150 milionéw
map! Do uzytkownikéw oprogramowania Esri nalezy miedzy innymi
Biaty Dom, Federalna Agencja Zarzadzania Kryzysowego (FEMA),
tysigce miast na wszystkich kontynentach, firmy wydobywcze 1
sklepy. Bill Gates w e-mailu do amerykanhskiej redakcji
magazynu FORBES napisat, ze jednym z obszardéw, w ktdrych
technologia rozwineta sie o wiele bardziej niz przypuszczat sa
wtasnie mapy cyfrowe. Stwierdzit takze, ze postep ten nie
bytby mozliwy gdyby nie 50 lat pionierskich dziatan Jacka
Dangermonda.
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Starcie gigantow

Pozycji firmy nie zachwiato nawet pojawienie sie cyfrowych map
od Google'a — mimo, Zze poczatkowo wiele os6b wiescito rychte
ktopoty firmy Jacka Dangermonda. Sam wtasciciel Esri przyznat
w jednym z wywiadéw, ze rozwigzania wprowadzone przez giganta
z Mountain View, takie jak interaktywne mapy dostepne z
poziomu przegladarki, byty swojego rodzaju dzwonkiem alarmowym
dla Esri. Google skoncentrowat sie jednak na dostarczaniu
rozwigzan dla konsumentdéw a obszar zwigzany z dostarczaniem
systeméw informacji geograficznej dla biznesu i administracji
pozostat w rekach Esri. Réznica miedzy obiema firmami lezy w
podejsciu do wykorzystania cyfrowych map. Aplikacje od Google
sg Swietne, gdy trzeba znalez¢ droge do domu, ale to
rozwigzania Esri pomagajg policji w ochronie waznych obiektow
lub wydarzen, wskazujgc na mapie wszystkie delegacje, karetki
pogotowia i drogi ewakuacyjne.

Esri jest prawdziwym fenomenem, jezeli chodzi o korporacje.
Jack Dangermond nigdy nie przyjat finansowania z zewnatrz i
nie wzigt pozyczki (oprécz 5,000 dolardéw od swojej tesSciowej w
poczgtkowym okresie rozwoju). 0d pierwszego dnia firma
przynosi zyski, a jej zatozyciel wielokrotnie odmawiat
lukratywnych ofert wykupienia spétki. Dzieki temu jest to
jedna z niewielu organizacji o takiej skali dziatalnosci,
ktéra pozostaje w prywatnych rekach. Jak twierdzi sam
wtasciciel, pozwolito to na pozostanie wiernym raz obranej
wizji 1 uniknieciu naciskéw ze strony potencjalnych
inwestorow.

Self-made man

Dangermond wychowat sie w oddalonym o okoto 90 km od Los
Angeles miasteczku Redlands, ktdére w tamtym czasie liczyto
zaledwie 25,000 mieszkancow. Jego ojciec byt ogrodnikiem,
ktéory wyemigrowat do USA z Holandii, a mama byta zatrudniona
jako pokojéwka. Aby zapewnié¢ wyksztatcenie pigtce dzieci,



rodzice zatozyciela Esri prowadzili réwniez szkdétke roslin,
ktéra byta dla Dangermonda pierwszg wazng lekcja
przedsiebiorczos$ci. Swojg przysztg zone i wspdélniczke Laure,
poznat jeszcze w szkole Sredniej. Oboje zdali do uniwersytetu
technicznego Cal Poly, gdzie Jack studiowat nauki Srodowiskowe
i architekture krajobrazu. Kolejny krok to studia na
uniwersytecie Minnesota, gdzie przyszity zatozyciel Esri
zgtebiat tajniki urbanistyki. W roku 1968 podjat prace na
Uniwersytecie Harvarda, gdzie po raz pierwszy zetkngt sie z
grafikg komputerowg i analizami przestrzennymi oraz zaczagtkami
oprogramowania do tworzenia map.

Po powrocie do Redlands, Panstwo Dangermond zatozyli firme
Environmental Systems Research Institute (ESRI), ktdra
Swiadczyta ustugi konsultingowe w oparciu o doswiadczenia
zdobyte na Harvardzie. Wraz ze wzrostem liczby klientow,
zatozyciel Esri zaczagt tworzy¢ narzedzia, ktére pozwalatyby
klientom na tworzenie wtasnych map 1 analiz. Tak powstat
ArcGIS, ktéry od 1982 roku do dzis jest flagowym rozwigzaniem
Esri. Obecnie dla firmy pracuje ponad 9,000 os6b na catym
Swiecie, z czego 2,300 w Redlands, rodzinnym miescie Jacka
Dangermonda. Kultura organizacyjna tej enklawy technologii
réozni sie od innych gigantdéw IT. Pracownicy otrzymuja
wynagrodzenie w systemie godzinowym, co zdaniem Dangermonda
pozwala zatrudnionym na elastyczne zarzgadzanie swoim czasem.
Specyficzne sSrodowisko informatykdéw i kartografdédw nie
odpowiada kazdemu, dlatego w Esri pracuje sie kilkadziesigt
lat albo szybko szuka innego zatrudnienia. Firma przeznacza
rowniez 28% dochoddéw ze sprzedazy oprogramowania na rozwdj i
badania! Dla poréwnania takie firmy jak Microsoft czy Google
przeznaczajg na ten cel okoto 13%.
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Fot. 1. Jack Dangeromond witajgcy uczestnikdéw GeoDesign Summit
(zrédto: www.esri.com).

Jednak, aby w peini zrozumiel potege firmy nalezy udac¢ sie nie
do Redlands, ale do San Diego, gdzie kazdego lata odbywa sie
najwieksze spotkanie wyznawcow firmy Esri i jej technologii. W
ostatniej konferencji wzieto udziat okoto 16,000 osdéb, co
trzykrotnie przekracza liczbe oséb jaka pojawia sie na
technologicznych zgromadzeniach organizowanych przez Apple czy
Google. W przeciwienstwie do swoich odpowiednikéw w
wymienionych korporacjach, Dangermond nie zawtaszcza sceny dla
siebie, ale zaprasza praktykéw z catego sSwiata, aby to oni
opowiadali jak wykorzystaé¢ mapy w nowym cyfrowym Swiecie.
+Wkraczamy w okres geograficznego oswiecenia” tymi stowami
zatozyciel Esri podsumowat ubiegtoroczne spotkanie w San
Diego.

Materiat powstat na podstawie artykutow:

You Can’t Kill Jack Dangermond’s Company. Try, And It Will
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Only Get Stronger.
The Godfather of Digital Maps

This software entrepreneur wants executives to think like
cartographers.
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