Nowe zrodta energii -
wyzwanlie dla dystrybutorow

Coraz wiecej konsumentéw korzysta z energii stonecznej i
wiatrowej w celu uzupeinienia swoich potrzeb energetycznych 1
obnizenia kosztéw. Stanowi to wyzwanie prowadzgce do
modyfikowania tradycyjnego modelu biznesowego dystrybutoréw
energii.

Przez dziesieciolecia dominujgcym modelem biznesowym tych firm
byto wykorzystywanie narzedzi do generowania i dystrybucji
energii w sieci posiadanej oraz kontrolowanej przez firme 1
obcigzanie konsumentdw zgodnie z zuzyciem energii. Dzisiaj
konsumenci energii, poczgwszy od wtascicieli domdéw, poprzez
rézne firmy, az po deweloperdow osiedli mieszkaniowych, uzywaja
paneli s*onecznych, turbin wiatrowych, a nawet Zrddet energii
geotermalnej. Czasami produkujg wiecej energii niz potrzebuja
Llub moga zmagazynowac.

Zgodnie z przewidywaniami Swiatowego Forum Ekonomicznego ilo$¢
energii generowanej przez panele stoneczne na dachach doméw w
Stanach Zjednoczonych wzrosnie z 1,8 gigawatow w 2015 r. do
5,7 gigawatéw w 2020 r. Energia elektryczna generowana przez
wszystkie Zrdédta odnawialne stanowi dzi$ 17 procent energii
elektrycznej w USA. Oczekuje sie, ze do 2050 r. energia
wiatrowa i stoneczna bedg stanowi¢ 35 % energii w tym kraju.

Wraz z tym wzrostem powieksza sie takze grupa producentéw /
konsumentéw zwana ,prosumentami”. Prosumenci juz obecnie burzg
rownowage na tradycyjnym rynku energii produkujgc wtasnag
energie elektryczng i zaktdcajac dochody dystrybutoréw. Tacy
rozproszeni, mali i Sredni producenci energii sg okreslani
takze jako rozproszone zasoby energetyczne (distributed energy
resources — DER).

Wzrost liczby prosumentéw i energia odnawialna mogg pozytywnie
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wptynaé¢ na zmiany klimatyczne. Jednoczesnie dystrybutorzy
energili sg zmuszani do modyfikowania swoich modeli
biznesowych. Muszg nauczy¢ sie prowadzenia dziatan w nowym
Srodowisku. Aby to osiggng¢, wielu z nich bedzie uzywal analiz
lokalizacyjnych w systemach informacji geograficznej (GIS),
ktore wykorzystywali przez dziesieciolecia do tworzenia map,
zarzadzania i analizowania wszystkich aspektdéw swoich sieci.

Mikrosieci przeksztatcaja rynek energii

Przyktadami DER sg grupy wtascicieli doméw lub firm, czy
kampusy uczelniane, ktdére tworza mikrouktady baterii
stonecznych do generowania czesSci potrzebnej energii, a jej
nadwyzki sprzedajg klientom detalicznym.

Juz teraz energia stoneczna to stata czes¢ tradycyjnych
cennikéw energii. Przez lata wielu dostawcéw probowato
zmienia¢ nawyki konsumentdow, pobierajgc wyzsze optaty za
energie elektryczng w godzinach szczytu, na przyktad w
najgoretszej porze dnia. Celem tych dziat*an jest zapewnienie
dostaw energii dla potrzeb klimatyzacji w tej porze dnia 1
namawianie ich do wstrzymywania sie ze zmywaniem naczyn lub
praniem do chtodniejszej pory wieczornej, kiedy maleje
zapotrzebowanie na energie elektryczng. Ale w przypadku DER,
ktore wykorzystuja energie stoneczng, najwiecej energii
produkuje sie w najgoretszej czesci dnia, dzieki czemu
zmniejsza sie zapotrzebowanie na energie pochodzacg ze zZrédet
tradycyjnych. Wprawdzie wtasciciel domu moze potrzebowa¢ kilku
lat na uzyskanie zwrotu z inwestycji w system generowania
energii stonecznej, to jednak trzeba zauwazy¢, ze cena
urzgdzen i ich instalacji wcigz spada.

Wiodgcym dystrybutorom energii moze by¢ trudno ksztattowad
nowy model biznesowy, ktdéry uwzgledniatby zmiany na rynku i
zainicjowat nowe rozwigzania ekonomiczne. Jak twierdzi Boston
Consulting Group, te firmy, Kktdére potrafiag szybko
przeksztatci¢ swoje modele biznesowe, zanim jeszcze odczuja
spadek przychoddéw, moga osiggngl zyski siedmiokrotnie wyzsze



niz osiggane przez firmy nie wprowadzajg znaczacych korekt do
swojej dziatalnosci.

Sie¢ energetyczna zaczyna dziataé¢ tak jak internet

Rynek DER jeszcze nie jest dojrzaty. W rzeczywistos$ci
przypomina on wczesniejszy okres rozwoju komputeréw, kiedy
wzrosto wykorzystanie komputerdw osobistych, a Internet
stworzyt nowe relacje biznesowe i sieci komunikacyjne.
Komputery PC zak*6city stary model, w ktdédrym pojedynczy
komputer typu mainframe byt Zrdédtem catej mocy obliczeniowej w
firmie. Gdy komputery osobiste staty sie niezaleznymi
jednostkami obliczeniowymi, komputery typu mainframe utracity
swdj tradycyjny rynek.

Kiedy jednak pojawit sie Internet i przetwarzanie w chmurze,
model ponownie sie zmieni*, tym razem w hybryde personalnej
mocy obliczeniowej z dostepem do szerszych sieci.

Dostawcy Internetu stwierdzili, ze kluczem do sukcesu nie jest
po prostu sprzedaz tres$ci przeptywajgcych przez sied.
Prawdziwy sukces wynikat ze sprzedazy potaczen z sieci, czyli
niezbednego dostepu, bez ktdorego zardowno wymiana informacji,
jak 1 przeprowadzanie transakcji bytyby niemozliwe.

Rynek energii zmienia sie, a wszyscy c1 rozproszeni, drobni
producenci energii — wtasciciele doméw z panelami stonecznymi
i firmy z turbinami wiatrowymi — sg bardzo podobni do
wczesnych komputerdw osobistych. Inteligentni zarzadcy ustug
oferujg tym prosumentom nowe ustugi. Niektérzy dostawcy moga
sprzedawa¢ dostep do sieci, a nawet pomagac tworzy¢ mikrosieci
sgsiadom dysponujacym panelami s*onecznymi i innymi Zrédtami
energii rozproszonej.

Nowy model biznesowy, wcigz rozwijany, moze wykorzystywad
technologie GIS i dostep do sieci, aby okreslié¢, gdzie
prosumenci wytwarzajg wiecej energii niz potrzebujg i komu
mozna jg sprzedac.



Podczas gdy dystrybutorzy probujg stymulowac¢ i wykorzystywac
DER, niektdérzy z nich mogg catkowicie zrezygnowad z
wytwarzania energii (kilku juz to zrobito) i ograniczy¢ sie
jedynie do eksploatacji linii przesytowych — traktujac je jako
swojg wersje Internetu. Inni mogg sta¢ sie detalistami, ktoérzy
kupuja 1 sprzedajg energie, ale jej nie wytwarzajag.

W tym nowym sSrodowisku dystrybutorzy beda musieli zna¢
lokalizacje DER, mozliwo$ci w zakresie iloSci produkowanej
przez nich energii, a takze zapotrzebowanie na nig. W procesie
tym moze poméc GIS — technologia, ktéra przez dziesieciolecia
pomagata dystrybutorom energii w mapowaniu posiadanych przez
nich zasobdw. Dystrybutorzy beda wykorzystywaé¢ GIS do
lokalizowania DER 1 prezentacji ich na mapach, a takze do
dostarczania w czasie rzeczywistym danych o produkcji 1
zapotrzebowaniu na energie. Wiele z tych informacji bedzie
pochodzi¢ z Internetu Rzeczy - z czujnikéw, ktére
dystrybutorzy beda wykorzystywa¢ w swoich sieciach.

Niezaleznie od tego, czy dystrybutor energii zdecyduje sie
posredniczy¢ w kupowaniu i sprzedazy energii elektrycznej w
sieci, czy tez stanie sie hybrydg, ktdéra generuje i sprzedaje
energie 1 pomaga mikrosieciom kupowa¢ i sprzedawal energie,
moze on dobrze prosperowa¢ na zmieniajacym sie rynku, jesli
bedzie pamietaé¢ o trzech ,K”: komunikowaniu sie, kooperacji i
koordynacji.

Komunikowanie sie: sie¢ elektroenergetyczna jako przesyt
informacji

Dzieki Internetowi Rzeczy — czujnikom danych komunikujgcym sie
w ramach sieci energetycznych — dostawcy energii moga okreslad
szczytowe zapotrzebowanie 1 nieoczekiwane zwiekszone zuzycie
energii, a takze lokalizowa¢ prosumentdéw, ktorzy dysponuja
nadwyzkami mocy, ktdre mozna kupié, sprzedac¢ i redystrybuowac.

Zarzadzanie tego rodzaju transmisjg danych jest mozliwe dzieki
zastosowaniu technologii tradycyjnie wykorzystywanej przez



dystrybutoréw do lokalizowania takich zasobdéw, jak linie
przesytowe, podstacje, pojazdy i zespoty serwisowe. Obecnie
ten sam GIS moze wskaza¢ lokalizacje klientdw, prosumentéw i
mikrosieci oraz monitorowa¢ wahania zuzycia 1 produkcji
energii. Dzieki zainstalowanym czujnikom GIS moze nawet
Sledzi¢ stan kazdego panelu stonecznego lub systemu do
magazynowania energii, zaréwno w domu, jak i w firmie.

GIS moze roéwniez umozliwiaé¢ wykonywanie biezgcych analiz,
monitorowanie zuzycia energii w czasie z uwzglednieniem
lokalnych wzorcéow pogodowych, a poprzez to przewidywanie
przysztego zuzycia 1 zapotrzebowania na energie.

Dzieki temu, ze Internet Rzeczy poprawia komunikacje danych,
dystrybutorzy energii mogg wykorzystywa¢ GIS do uzyskiwania
istotnych informacji zwigzane ze wszystkimi aspektami sieci
energetycznej.

Kooperacja: indywidualni producenci, mikrosieci i gtéwni
dostawcy

Konsumenci, producenci, dystrybutorzy 1 prosumenci muszg
wspbétpracowaé, aby zaspokoi¢ swoje indywidualne potrzeby.
Nawet gdy zwiekszajg sie mozliwos$ci akumulatorow, indywidualni
producenci lub mikrosieci bedg mieli trudnosSci =z
wygenerowaniem i utrzymaniem wystarczajgcej mocy, aby by¢
samowystarczalnymi. Prosumenci dostrzegg zalety ptacenia za
przytgczenie sie do gtdéwnej sieci energetycznej i zapewnienie
nieprzerwanej dostawy energii elektrycznej, ktdora pozwala na
normalne uzytkowanie doméw i funkcjonowanie firm, gdy chmury
zastaniajag stonce, 1lub gdy inne Zrdédta odnawialne nie sa
dostepne.

Bedg takie dni lub tygodnie, kiedy akumulatory beda w peini
natadowane, a panele stoneczne wytworzg nadwyzke energiil
elektrycznej, ktérg mozna sprzeda¢ i wykorzystac¢ do
zaspokojenia szczytowego zapotrzebowania innych pilnych
potrzeb. Przekazywanie nadwyzki energii do miejsc, w ktdrych



jest ona potrzebna zlikwiduje zaktdcenia w handlu i ograniczy
problemy z wurzadzeniami elektrycznymi spowodowane przez
blackout lub spadki napiecia.

Wspéipraca wielu stron, w tym DER, w sieci energetycznej moze
by¢ wspomagana przez GIS. Przyjazne dla uzytkownika
wySwietlacze i tworzenie map w czasie rzeczywistym zapewniag
wszystkim zaangazowanym obraz zmian zapotrzebowania na energie
i jej zasoby. Wtasciciel sieci staje sie poSrednikiem miedzy
stronami dysponujgcymi nadwyzkg energii, a tymi, ktére jej
potrzebujg.

W Vermont wspdélnota doméw modutowych wyposazonych w panele
stoneczne i mozliwosSci magazynowania energii byta w stanie
obnizy¢ koszty zardwno dla mieszkancédw, jak i lokalnych
dystrybutoréw. Dzieki $cistej wspéipracy i komunikowaniu sie
firma energetyczna czerpie energie z akumulatordw natadowanych
domowymi panelami stonecznymi, tworzac wirtualng elektrownie,
uruchamiang w okresach wysokiego popytu. Pozwolito to
zmniejszy¢ zapotrzebowanie spotecznosci na energie z sieci w
godzinach szczytu i pozwolito zaoszczedzi¢ 200 000 USD.

Dystrybutorzy energii moga ustalac¢ optaty w oparciu o
zapotrzebowanie na energie, ilo$¢ energii wyprodukowanej i
wystanej do sieci, liczbe potgczehn domu lub firmy T1lub
catkowitag sprzedaz zrealizowang przez osobe lub podmiot. Przy
wiekszej liczbie sprzedawcéw, a takze DER, ktérzy ja kupuja i
sprzedaja, potaczenie z siecig i wspéitpraca mozliwa dzieki GIS
nabierajg coraz wiekszego znaczenia. Wspéipraca oznacza
réwniez, ze firmy mogg dziatad¢ jako brokerzy i pobierad
prowizje od kazdej transakcji.

Podczas gdy rynek wcigz sie rozwija, dystrybutorzy moga uznad,
ze rozwdj mikrosieci i rozproszonych zasobdéw energii oferuje
mozliwosci obnizenia kosztéw. Wiecej mikrosieci oznacza
mniejszy popyt na centralng elektrownie i mniej inwestycji
ponoszonych w rozwdj. Na przyktad, jesli burza powali linie
transmisyjne, wiele mikrosieci prawdopodobnie kontynuowatoby



dziatanie, co oznacza, ze dystrybutor moze wystal mniej
personelu serwisowego do naprawy awarii.

Koordynacja: planowanie na wieksza skale

Dystrybutor musi wiedzie, co dzieje sie z prosumentami, a
takze z duzymi systemami, takimi jak jednostki administracji i
firmy, ktdore moga wptywal na dostepnosc¢ energii.

Koordynacja odnosi sie do umiejetno$ci planowania w powigzaniu
z innymi operacjami na duzg skale, w tym planowaniem 1
reagowaniem na dtugoterminowe trendy i biezgce wydarzenia.
Dystrybutor musi znac¢ plany i przewidywane kierunki rozwoju
miast, dzielnic, parkéw technologicznych oraz dzielnic
handlowych i rozrywkowych. Wiele z tych informacji znajduje
sie w dziatach zagospodarowania 1 planowania przestrzennego w
miescie i hrabstwie. Plany te i propozycje czesto wptywajg na
decyzje dotyczgce tego, gdzie rozbudowaé siel energetyczng lub
jak zarzadzacC zasobami energetycznymi.

GIS moze dzia*a¢ jako wspdlne repozytorium tych informacji,
umozliwiajgc wszystkim stronom dostep plandw i koordynowanie
dziatan. Przy odpowiednim zharmonizowaniu efekty moga byc
podobne do tych, ktdére osiggneta spotecznosé¢ 2900 domdw
budowanych w Arizonie, ktére beda generowaé¢ wiekszos¢
potrzebnej energii ze swoich paneli s*onecznych. Spotecznos¢
ta moze w razie potrzeby odtaczy¢ lub dotgczy¢ sie do lokalnej
sieci energetycznej. Gdy lokalny dystrybutor sprzedaje energie
w nizszej cenie, spotecznos$¢ kupi ja w razie potrzeby, aby w
petni natadowa¢ akumulatory.

V2G: Jak pojazdy elektryczne moga poméc w zasilaniu sieci

Chociaz samochody elektryczne stanowig zaledwie okoto dwdch
procent wszystkich zarejestrowanych pojazdéw, wiele firm i
dystrybutoréow widzi mozliwosci w ich akumulatorach, ktore
zwykle pozostajg bezczynne przez wiekszg czes$¢ dnia.

Pomyst ten jest znany jako Interfejs Pojazd-Siec¢ (vehicle-to-



grid lub V2G). Na przyktad Nissan juz teraz wspdétpracuje z
partnerem nad wyprodukowaniem inteligentnej stacji tadujgcej,
ktora pozwoli wtascicielom samochoddéw elektrycznych
przekazywac energie z powrotem do sieci. tadujgc akumulatory
poza godzinami szczytu 1 odsprzedajgc energie w okresach
duzego zapotrzebowania, wtasciciele mogg pokryc¢ koszty
tadowania akumulatorow.

W przypadku planowania dtugoterminowego GIS moze dostarczyd
wiedzy o mieszkancach, sposobie ich zycia i zmianach i pracach
prowadzonych na poszczegélnych ulicach. Na przyktad firma
energetyczna nie chce rozkopywac¢ ulicy, aby remontowa¢ swoje
urzgdzenia zaraz po tym, jak miasto potozyto nowg nawierzchnie
jezdni. Wspdlna baza danych GIS pomaga obu stronom koordynowad
prace.

Koordynacja odbywa sie réwniez w czasie rzeczywistym poprzez
dzielenie sie informacjami =z jednostkami zarzadzania
kryzysowego. Firmy energetyczne dowiedzg sie o potencjalnych
zaktéceniach zasilania z powodu klesk zywiotowych 1lub
wypadkéw. Korzystajac z GIS dostawca energii moze zlokalizowad
niedziatajgce linie przesytowe i podstacje i zobaczyé¢, ktérzy
konsumenci zostang dotknieci awarig. Dostawcy mogg przekazywac
te informacje do stuzb zajmujgcych sie usuwaniem awarii i
koordynowa¢ dziatania.

Przysztos¢

Wcigz przybywa Zasobdw energii rozproszonej i zwigzanych z
nimi prosumendw. Analitycy przewiduja, ze udziat mikrosieci w
rynku wzrosnie o 19 procent w latach 2017-2024. Rynek bedzie
wtedy wart 19 miliardéw dolardéw. Wraz ze zmiang rynku energii,
jej dostawcy beda stosowac¢ wiele modeli biznesowych.
Tradycyjne zaktady energetyczne bedg musiaty zarabia¢ na
podtgczeniach do sieci, zamiast po prostu sprzedawal energie
jako towar.

Dostawcy energii bedg uwzgledniac¢ dane demograficzne dotyczgce



konsumentéw i modele rozwoju sieci — dane widoczne w GIS — w
celu prognozowania przysztych potrzeb. Analizy oparte na GIS
pomogg takze dostawcom dostosowad¢ oferty dla mieszkancow
dysponujgcych panelami stonecznymi i tych, ktérzy wolg kupowad
energie odnawialng.

Jesli dzisiejszy dostawca energii nie nauczy sie wykorzystywacd
analityki 1lokalizacyjnej z wuzyciem GIS i uwzgledniad
zmieniajgce sie potrzeby prosumentéw, zrobig to z pewnoScig
inne innowacyjne firmy.



