Pie¢ krokow do 1lepsze]
strategili geoprzestrzennej

A wiec twoja firma potrzebuje strategii geoprzestrzennej? A ty
jestes za to odpowiedzialny. I co teraz?

Jesli nie wiesz, od czego zacza¢, nie martw sie — nie jeste$
sam. Tworzenie strategii to nie jest co$, co wiekszos¢ ludzi
robi codziennie.

Dobra wiadomo$¢ jest taka, ze opracowanie strategii nie musi
by¢ skomplikowane. Wystarczy, ze skoncentrujesz sie na tym, co
wazne — zrozumiesz swéj biznes, okreslisz cel i dokonasz
wtasciwych wyboréw.

Jes$li brakuje Ci doswiadczenia w planowaniu strategicznym, lub
chcesz doskonalié¢ swoje mysSlenie — oto podejscie, bedgce jego
istotg.

Czym jest strategia?

Zanim przejdziemy do sedna sprawy, wyjasnijmy, czym jest
strategia, a czym nie jest.

Kazda strategia reprezentuje twojg teorie osiggania celu. Jest
to koncepcyjny model osiggania pozgdanych rezultatéw. Jest to
rozwigzanie szeregu probleméw i wyjasnienie, jak je
przezwyciezyC. Skuteczna strategia stwarza rdézne mozliwoSci.

Strategia nie jest wizjg. Wizja reprezentuje twdj cel.
Strategia jest zintegrowanym zestawem wyborow, ktdre definiuja
sposéb osiggniecia wizji.

Strategia nie jest planem. Plan jest wymagany do zrealizowania
strategii, ale nie jest strategig samg w sobie. Dlatego tez
~plan strategiczny” ma dwa powigzane ze sobg, ale odrebne
elementy: strategie i plan.
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Czym jest strategia geoprzestrzenna?

Strategia geoprzestrzenna to teoria osiggniecia celu jak kazda
inna strategia. Ale to, co ona tworzy, jest unikalne.

Produktem strategii geoprzestrzennej jest mozliwos¢
prowadzenia analityki lokalizacyjnej. Dzieki analizom
lokalizacyjnym mozliwe jest uzyskiwanie wiedzy biznesowej z
informacji geoprzestrzennych.

Na poziomie organizacyjnym, analityka lokalizacyjna jest
potgczeniem zbiorczej wiedzy i dosSwiadczenia oraz dostepnej
technologii, danych, proces6w biznesowych i norm kulturowych.
Organizacje z dobrze rozwinietymi umiejetnosciami w zakresie
analityki lokalizacyjnej skutecznie przeksztatcajg techniczne
know-how w pozadane wyniki biznesowe.

Strategia geoprzestrzenna umozliwia dziatalnos$¢ biznesowa
dzieki mozliwo$ciom, jakie oferuje analityka lokalizacyjna.
Oznacza to, ze sztuka polega na stworzeniu odpowiednich
warunkéw do zastosowania analityki lokalizacyjnej. Podjecie
decyzji, na czym i dlaczego bedziesz sie koncentrowad jest
wtasnie sztukag strategii.

Ponizsze kroki odpowiadajg takiemu podejs$ciu.

(Prosze zwroéocic¢ uwage — uzywam w tym artykule terminu
,Strategia geoprzestrzenna” jako ,stowo-wytrych” dla strategii
koncentrujgcych sie na zastosowaniu technologiil
geoprzestrzennych 1 ich mozliwosci. W praktyce tego typu
strategia moze by¢ okreslana jako strategia analityki
lokalizacyjnej lub strategia lokalizacyjna. Ja traktuje je
jako synonimy).

Krok 1: Zmapuj potrzeby biznesowe

Strategia geoprzestrzenna zaczyna sie od dobrego rozpoznania
biznesu. Zacznij od zrozumienia potrzeb biznesowych swojej
organizacji. Nastepnie przet6z je na potrzeby geoprzestrzenne.



Dzieki zrozumieniu celdw biznesowych, strategii i priorytetéw
oraz zidentyfikowaniu potrzeb geoprzestrzennych, masz
wyjsciowy materiat dla swojej strategii. Nastepnym krokiem
jest rozpoczecie jej budowania.

Krok 2: Zdefiniuj cel

Zacznij majac stale w gtowie cel — to Swietna rada dla rozwoju
osobistego, a takze Swietna rada dla tworzenia strategii.
Zanim zagtebisz sie w strategie, wyjasnij sobie, dokad
zmierzasz. Okres$l swoja wizje.

Na poziomie biznesowym, wizja okres$la najszersze aspiracje
twojej organizacji. Przedstawia ona obraz przyszitosci, do
ktérej dazy twoja strategia biznesowa.

Na poziomie geoprzestrzennym, wizja definiuje aspiracje w
zakresie analityki lokalizacyjnej. Opisuje ona, w jaki sposéb
analityka lokalizacyjna pomaga 1 wzmacnia strategie biznesowq.

Krok 3: Skonfiguruj gtowne moduty

W tym momencie masz jasny obraz potrzeb biznesowych 1 jasnag
definicje celu. Jestes gotowy do budowania swojej strategii.

Z mojego dosSwiadczenia wynika, ze najlepsze strategie
geoprzestrzenne koncentrujg sie na siedmiu podstawowych
modutach konstrukcyjnych (patrz ponizej). Moduty te
reprezentujg obszary, w ktéorych nalezy dokonywad
strategicznych wybordw. Wybory te po potaczeniu reprezentujg
twojg teorie osiggniecia celu.

Krok 4: Przetestuj wykonalnos$¢

Kiedy juz przebrniemy przez kolejne moduty i zbudujemy
strategie, musimy jg przetestowac.

Nie mozesz by¢ catkiem pewien, ze twoja strategia odniesie
sukces. To jest strategia, a nie jasnowidzenie. Ale mozesz
dokona¢ rozsadnej oceny, przeprowadzajgc kilka testéw, ktore



sprawdzg wykonalnos$¢ twojej strategii.

Pamietaj, ze w tym momencie nie zajmujesz sie w peini
zarzadzaniem zmianami. Oceniasz swojg strategie i okreslasz
wykonalnos¢ na poziomie holistycznym.

Krok 5: Uwzglednij mozliwo$¢ wprowadzania zmian

Majgc swojg strategig w reku, musisz wykonac¢ ostatni krok
wprowadzajgc jg w zycie.

Plan wdrozenia przenosi twojg strategie z teorii osiggania
celu do dziatajgcego zestawu inicjatyw i inwestycji. Duza
czeS¢ twojego sukcesu bedzie zalezata od tego, jak umiejetnie
bedziesz zarzadzat zmianami.

Pamietaj, ze zadna strategia nie trwa wiecznie. Tak jak
zmienia sie twdj biznes, tak zmienia sie twoja strategia
geoprzestrzenna. Upewnij sie, ze stale obserwujesz Srodowisko
zewnetrzne i spotecznos¢ uzytkownikédw oraz szukasz nowych
wyzwan i mozliwo$ci. Przefiltruj je ponownie zgodnie z tymi
czterema krokami i okresl, czy nowa strategia jest w porzadku.
Jesli jest, zacznij dziatad!



