Przysztos¢ zrownowazone]
gospodarki lesnej

Wspdétczesne firmy coraz czesSciej odczuwaja potrzebe krétko- i
dtugoterminowego planowania, ale tylko nieliczne 2z nich
zarzgdzajg zasobami, ktdére muszg przynies¢ zysk zardéwno w
ciagu najblizszych 140 dni, jak i 140 1lat.

Jako najwiekszy na Swiecie sprzedawca mebli, kultowy szwedzki
gigant IKEA wykorzystuje rocznie ponad 700 miliondw stdp
szeSciennych drewna debowego, sosnowego, brzozowego i bukowego
— zasobéw naturalnych, ktére potrzebujg dziesiecioleci, by
0siggnal¢ dojrzatos¢. Zaspokojenie zapotrzebowania klientow,
ktére pochtania 1% globalnej podazy drewna uzytkowego, ma
wptyw na Srodowisko. Sprawia to, ze firma i powigzane z nig
przedsiebiorstwa koncentrujg sie na zréwnowazonych praktykach
lesnych.

Jedng z takich firm jest Ingka Group. Jej oddziat IKEA Retail
prowadzi ponad 80% sklepéw IKEA na catym Swiecie. Jej
siostrzany oddzia* o nazwie Ingka Investments obstuguje
portfolio projektdw, ktdére wspieraja podstawowg dziatalnos¢
detaliczng, w tym technologie cyfryzacji, wykorzystywanie
energii odnawialnej 1 zarzgdzanie lasami.

W ciggu ostatnich pieciu lat, Ingka Investments nabyta potacie
las6w w USA, Rumunii i w regionie Morza Battyckiego,
jednoczesnie rozwijajac technologie i mozliwo$ci planowania
niezbedne do zarzgdzania tymi obszarami. Czes¢ drewna bedacego
wtasnoscig Ingka trafia do produkcji mebli, a program
zréwnowazonej gospodarki lesnej realizowany przez te firme
wspiera rozw6j i stan zdrowotny laséw dla przysztych pokolen.
Liderzy firmy majg nadzieje, ze dajg dobry przyktad pokazujac,
ze zdrowy biznes zaczyna sie od silnych ekosysteméw i
bioréznorodnosci.
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Nowe analizy dla ery spotecznej
odpowliedzialnosci biznesu

Analityka lokalizacyjna, bedaca coraz bardziej popularng formg
analityki biznesowej, odegrata kluczowg role w strategii firmy
Ingka Investments w zakresie ekologicznego zarzadzania lasami.
Wraz z nowym zaangazowaniem w spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu w réznych branzach, firmy tworza informacje
lokalizacyjne korzystajac z technologii systeméw informacji
geograficznej (GIS), w celu wtasSciwego powigzania zyskow z
etycznymi obowigzkami wobec spoteczenstwa i naszej planety.

Mapy oparte na GIS pomagajag takim firmom, jak Ingka
Investments wizualizowaé¢ i analizowac¢ swoje zasoby oraz
tworzy¢ bardziej wydajne systemy wymiany informacji bez szkody
dla lokalnych spotecznosSci. Wizualizacja i analizy wspieraja
takze holistyczne myslenie o systemach wielkoobszarowych,
takich jak lasy. 0d matych do duzych obszardéw, w dziataniach
firmy wazng role odgrywa analityka lokalizacyjna — czy to w
monitorowaniu stanu zdrowia drzew i zwierzat, identyfikacji
obszaréw podatnych na inwazje owaddéw, czy w zarzadzaniu
zXozong dynamika wzrostu 1 pozyskiwania drewna w okresach
zycia siegajgcych 140 lat. (Patrz zdjecie po prawej).
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Odrodzenie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu doprowadzito
do zapotrzebowania na nowy rodzaj analitykdéw, potrafigcych
wykorzysta¢ wiedze o lokalizacji do realizacji celéw
biznesowych w sposéb, ktdédry stanowi dopeinienie Swiata
przyrody. W Ingka Investments taka role peini Claudia Blagu,
menedzer ds. cyfryzacji, ktdéra wykorzystuje analityke
predykcyjna i wiedze przestrzenna GIS, aby wspierad rozwdj
firmy, a jednoczesnie prowadzi¢ zrdéwnowazong gospodarke lesng.

Lasy, ktdérymi zarzgdza Ingka Investments, tetnig zyciem. Tylko
w Rumunii na terenie posiadtosSci lesnych znajduje sie ponad 70
gatunkéw drzew. W lasach krzyzujg sie Sciezki niedZwiedzi
brunatnych, wilkéw i rysi, a nad gtowami szybuja bociany
czarne 1 orty przednie. Rzadkie orchidee pokrywaja ukryte
zbocza, a zagrozone wyginieciem zaby zyjg w mokradtach. Te
bogatg biordéznorodnos¢ firma Ingka monitoruje za pomocg zdjed
lotniczych 1 danych mobilnych przesytanych w czasie
rzeczywistym do platformy GIS przez pracownikéw terenowych.

Wysitki Claudii Blagu na rzecz wtagczenia informacji o
lokalizacji do réznych systemow wymiany informacji — w
potaczeniu z wysitkami wielu wspéipracownikéw — pomogty firmie
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uzyska¢ certyfikat Forest Stewardship Council (FSC), S$wiatowy
ztoty standard w zakresie odpowiedzialnego zarzgdzania lasami.
Mapy tworzone przez Blagu okazujg sie roéwniez nieoceniong
pomocg dla zespotu ds. ryzyka i zgodnoSci z przepisami w
przewidywaniu i planowaniu na wypadek burz T1lub atakow
inwazyjnych owadéw.

Wykorzystuje ona réwniez technologie lokalizacji, aby
powigza¢ potrzeby klientéw z dojrzatymi drzewostanami,
opierajgc sie na wczesniej podjetych decyzjach o tym, kiedy i
gdzie pozyskiwacl zasoby drewna, chronigc jednocze$nie obszary
0 wysokim stopniu ochrony 1 uwzgledniajac praktyki naturalnego
odnawiania.

Dzieki swojemu entuzjazmowi w stosunku do inteligentnych map,
jako narzedzia do rozwigzywania probleméw oraz gtebokiej
wierze w zréwnowazony rozwdj, Blagu znajduje rozwigzania w
zakresie analityki lokalizacyjnej, stuzgce zardéwno klientom,
jak 1 ochronie przyrody.

W srodowisku innym niz GIS gromadzenie wszystkich tych danych
1 tgczenie ich w catos¢ jest bardzo czasochtonne — méwi. Nic
nie przynosi wiekszej wartosci niz mapa, poniewaz wszystko, co
robisz w lesie, ma komponent przestrzenny. Aby podjac
najlepsze mozliwe dziatania musisz wiedziec , gdzie” cosS sie
dzieje.

Biordznorodnos¢ a wynik finansowy

Natychmiast po zainwestowaniu w lasy, Ingka Investments
rozpoczeta przygotowania do audytu FSC. Zarzadzanie lasem w
spos6b certyfikowany przez FSC oznacza respektowanie i
odzwierciedlanie naturalnych procesdéw w nim zachodzgcych.
Zarzagdzajacy muszg wykazal, ze wspierajg 1 <chronig
bioréznorodnos¢, zapewniajgc, ze tempo pozyskiwania drewna nie
przekracza oczekiwanego tempa diugoterminowego wzrostu.
Osiggniecie tego wymaga doktadnych, aktualnych danych oraz
Zzaawansowanego systemu monitorowania, analizowania 1
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przekazywania informacji.

Wykorzystujac system GIS do zarzadzania danymi zebranymi w
terenie, Blagu wprowadzita do pracy podejscie strukturalne,
sporzadzajgc mapy wszystkich gospodarstw lesnych nalezacych do
Ingka Group. Mapy te okres$laty ekosystemy oraz rdézne gatunki
zwierzagt, roslin i owaddéw wystepujacych w lasach, a takze
rodzaje drzew wykorzystywanych do produkcji tarcicy 1 ich
gotowos¢ do pozyskania. Wczesniej takie dane mogty by¢
zapisywane na papierze, a nastepnie recznie przenoszone do
arkuszy kalkulacyjnych, gdzie mogty pozostaé¢ w silosach danych
i by¢ trudno dostepne.

Oparte na lokalizacji podejscie do zréwnowazonej gospodarki
lesnej pomogto decydentom z firmy Ingka doktadnie zobaczyé, w
jaki sposdéb zwrot z inwestycji przeplata sie ze stanem
zdrowotnym lasu w dtugim okresie. Stabosci lub brak réwnowagi
w ekosystemie sprzyjaja rozwojowi chordb i zmniejszaja
odpornos¢, co moze prowadzi¢ do utraty surowca, a nawet do
masowych zniszczenA. Na przyktad, populacja wilkéw w lesie moze
nie wydawa¢ sie zbytnio zwigzana z zyskami firmy Ingka. Jednak
gdy populacja jeleni znacznie przewyzsza populacje
drapieznikéw takich jak wilki, jelenie sg bardziej sk*onne do
zerowania na nowych sadzonkach drzew. Zarzadcy doskonale
rozumiejag, ze lepiej jest, gdy lasy odnawiajg sie w sposdb
naturalny — jest to rdowniez zdrowsze i tansze. Na przyktad,
gdy jeleni jest zbyt duzo, hamowana jest naturalne odnawianie
drzew. Zespét musi wtedy sam przesadzad drzewa, co kosztuje
firme.

Ingka Investments wykorzystuje analityke lokalizacyjna nie
tylko do analizowania biezacych warunkdéw, ale takze do
przewidywania przysztych zagrozen. W ciggu ostatniej dekady
inwazyjny kornik drukarz pustoszyt lasy w Europie Srodkowej i
Wschodniej, zwtaszcza Swierki. Blagu opracowata mape, ktoéra
pokazywata, ktdédre obszary nalezgce do firmy Ingka sa
najbardziej narazone na zagrozenia. Za pomoca dwdch kliknie¢
mogta pokaza¢ kolegom z zespotu ds. ryzyka, ktdre obszary sg w



90% lub 100% poros$niete Swierkami.

Po wyodrebnieniu obszaréw wysokiego ryzyka przeanalizowano,
czy wczes$niej dochodzito tam do incydentéw. Dzieki tej wiedzy
wyodrebniono konkretne sekcje, w ktérych podjeto dziatania
profilaktyczne, zamiast stosowal kosztowne zabiegi naprawcze.

Modernizacja branzy, ktdéra stawia
na rozwdj

Dla weteranéw zawodu les$nika, innowacje GIS wprowadzane przez
analityka takiego jak Blagu sg Swiezym powiewem w branzy,
ktéra moze by¢ powolna we wprowadzaniu zmian.

12 czy 13 lat temu pracownik wysytany do przeprowadzenia
inwentaryzacji lasu wyposazony byt jedynie w wydrukowane
zdjecie lotnicze z oznaczeniami wprowadzonymi biatym o*déwkiem,
w mape drogowg i kompas. Dzi$, z pomoca technologii mobilnej
wspoétpracujgcej z GIS moze on bezpiecznie odnajdywa¢ droge do
i z poszczegdlnych rejonéw oraz aktualizowa¢ dane lub zlecad
prace bezposSrednio ze swojego smartfona, zaznaczajac
doktadnie, na czym polega zlecane zadanie.

Za kazdym razem, gdy pracownicy terenowi wykonuja czynnos$ci
pielegnacyjne lub inwentaryzacje — mierzac wysoko$¢ drzew,
Srednice, gesto$s¢ i warunki glebowe na wybranych
powierzchniach — rejestrujg swoje dane w systemie. Nastepnie
na ich podstawie tworzone sg mapy, ktére przedstawiaja te dane
w formie wizualnej (zob. ilustracja po lewej). Obrazu
dopetniajg zdjecia z samolotu i drona, ktére pomagaja firmie
prognozowa¢ wzrost i planowa¢ realizacje zapotrzebowania
klientow.

Jednym z zadanh pracy w zakresie analityki lokalizacyjnej jest
takze usprawnienie czesci dotyczgcej sprzedazy, umozliwiajgcej
zespotowi zgranie gotowych do zbioru drzewostanéw z potrzebami
klientéw. System moze wskazal gatunek lub parametry drewna,



ktéorego poszukuje, a mapa pokaze, ktore obszary najlepiej do
tego pasujg. Jest to szybkie rozwigzanie wizualne, ktére
pozwala powiedzie¢ klientom, ile pozadanego asortymentu mozna
dostarczy¢ w okreslonym czasie, przy jednoczesnym skupieniu
uwagi na zrdéwnowazonej gospodarce lesnej.

Przysztos¢ zrdéwnowazonej gospodarki
lesne]

Kluczem do przewidywania tego, co sie wydarzy, jest ustalenie
»,gdzie”. W ten sposob mozliwe jest planowanie produkcji na 10,
a nawet 100 lat do przodu, na podstawie danych zebranych
dzisiaj. Organizacje mogg rowniez dziata¢ w krétszych
horyzontach czasowych, ale coraz wyrazniej wida¢, Zze wiedza o
lokalizacji daje cenny wglad we wszystkie poziomy planowania
odpornosci biznesowej i Srodowiskowej.

Claudia Blagu ma nadzieje, ze w przysztosci Ingka skoncentruje
swoje wysitki w zakresie analityki lokalizacyjnej 1
prognozowania na zmianach klimatycznych, mierzgc $lad weglowy
firmy i analizujac, w jaki sposdéb hektary sadzonych przez nig
laséw przyczyniajg sie do wzmocnienia planety w nadchodzacych
latach.

Postuchaj rdéwniez rozmowy Claudii Blagu z Davidem Gadsdenem
z Esri Inc. — Inwestycje dla przysztych pokolen.
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