Wspotdzielone dane paliwem
przysztosci

Dane to obecnie najcenniejszy surowiec, ktdérego sprawna
,o0brébka” moze odmieni¢ losy catego przedsiebiorstwa. Nic
zatem dziwnego, ze wiele firm stara sie za wszelka cene
zabezpieczy¢ swoje informacje i ograniczy¢ do nich dostep.
Pytanie tylko czy w czasach cyfrowej transformacji, mozemy
pozwoli¢ sobie na trzymanie naszych najcenniejszych zasobdw
pod kluczem? Przyktad jednej z najwiekszych firm naftowo-
gazowych na Swiecie dowodzi, Ze mozna ale zdecydowanie nie
warto.

W jednej z najwiekszych firm naftowo-gazowych na Swiecie
ograniczanie dostepu do danych byto statag praktyka.
Organizacja przyjeta podejscie ,lepiej dmuchaé¢ na zimne” w
stosunku do zarzadzania danymi - tylko nieliczni
uprzywilejowani mieli dostep do wiekszosci informacji i rzadko
dzielili sie nimi z pozostatymi departamentami.

Jednak pod wizjonerskim Kkierownictwem, nawet firma o
przychodach przekraczajgcych 100 miliardéw dolardéw i mocnej
pozycji na liscie Fortune 50 (500) moze zmieni¢ kurs. W ciggu
kilku lat kadra kierownicza dokonat*a cyfrowej transformacji,
ktéra dotarta do kazdego zakatka biznesu, w tym do systemu
informacji geograficznej, ktéry pomaga firmie zarzadzac niemal
wszystkimi jej operacjami. Specjalisci od odwiertow korzystaja
z systemu, aby zrozumiel, gdzie pod ziemig kryje sie ropa
naftowa. Ekipy wyznaczajg efektywne trasy przez rozlegte,
niezbadane pola naftowe. Decydenci korzystajg z systemu
poszukujgc najlepszego miejsca pod nowe inwestycje.

Przed rewolucjg zwigzang z szerokim wykorzystaniem GIS zarzad
sprawdzit, jak wygladata obecna sytuacja firmy. Wedtug jednego
Z wiceprezesOow zwigzanego z projektem, sytuacja na papierze
wygladata zgota inaczej niz w rzeczywisto$ci. Rzeczywistosc
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jest taka, ze 95 procent danych geoprzestrzennych, ktdre
wykorzystujemy, moze by¢ udostepniana w catej organizacji,
wyjasnia. Tylko kilka kluczowych zbiordéw danych musi zostac
zablokowanych.

Kiedy stato sie to jasne, sposéb mysSlenia w firmie ulegt
drastycznej zmianie, a liderzy udostepnili dane, utrzymujac
tylko pie¢ procent pod $cist*a kontrolg. To posuniecie
stworzyto wirtualny cykl wymiany informacji i innowacji.

Widzielismy wiele przypadkéw, w ktdrych zbidr danych uwazany
za podstawowe informacje dla jednego zespotu okazat sie bardzo
cenny dla innego zespotu. Zespoty wyzszego szczebla zaczety
wspotpracowa z zespotami nizszego szczebla, a tendencja do
dzielenia sie danymi rozprzestrzenita sie w catej organizacji.
To, jak méwi wiceprezes, doprowadzito do nowych interakcji 1
mozliwosci biznesowych.



