Zarzadzanie tancuchem dostaw
efektywniejsze dzieki GIS

W miare jak zmieniajg sie warunki gospodarcze, zarzgdzajacy
tancuchami dostaw wykorzystujg dane lokalizacyjne do
wizualizacji strategii logistycznych 1 testowania scenariuszy
»CO by byto, gdyby”.

Kiedy jedno ogniwo w %tancuchu dostaw nieoczekiwanie peka,
menadzerowie, majacy wglad w cata siec, doskonale radza sobie
z wdrazaniem plandow tworzenia kopii zapasowych w celu
zminimalizowania zakt*déceA i utrzymania poziomu sprzedazy. W
przypadku tych, ktdérzy nie majg wgladu w %tancuch dostaw,
kryzys moze szybko nadejs¢.

Tak sie stato latem tego roku, kiedy pewna firma, poszukujaca
nowego dostawcy rafinowanego oleju stonecznikowego zazadata od
matego przedsiebiorstwa w stanie Georgia w USA 50 000 ton
metrycznych miesiecznie. Jednak niewielki, specjalistyczny 1
lokalny biznes dziat*a w innym wszechSwiecie niz hurtowy
handel. W sumie szacuje, ze rocznie produkuje do 10 000
galondéw oleju stonecznikowego, co odpowiada okoto 34 tonom
metrycznym.

Do niedawna Ukraina by*a gtéwnym eksporterem oleju
stonecznikowego, ktdry jest uzywany jako olej kuchenny oraz w
pakowanej zywnosci i kosmetykach. Rosyjska inwazja na Ukraine
sprawita, ze [JO0firmy zaczety walczy¢ o alternatywne dostawy.

Kiedy zdarza sie co$ nieoczekiwanego — czy to wojna, kleska
zywiotowa czy pandemia - producenci, dystrybutorzy 1
sprzedawcy detaliczni muszg dziata¢ z niezwykta szybkoscij.
Dzisiejsi zarzgdzajagcy *ancuchami dostaw odkryli, ze
potrzebujg czegos wiecej niz rozwigzan do zarzadzania zapasami
ukierunkowanymi na zapetnianie pdtek magazynowych.

Ci, ktdérzy chcag wyprzedzic¢ zaktdécenia w *ancuchu dostaw,
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wykorzystujg technologie systemu informacji geograficznej
(GIS), aby zobaczy¢, gdzie w %*ancuchu dostaw znajdujg sie
materiaty i wyroby gotowe, oraz testowa¢ kompromisy miedzy
czynnikami, takimi jak dostawcy, koszty, i szybkos¢
wprowadzania na rynek.

Jak zapewnic¢ widocznos¢ %tancucha
dostaw dzieki mapowaniu?

Widoczno$¢ %tancucha dostaw byta kluczem do przezwyciezenia
ostatnich trudnosci. Ale strategia logistyczna oparta na
widocznosci nie polega tylko na pokonywaniu ekstremalnych
momentdw; pomaga rdéwniez przedsiebiorstwom dostarczad produkty
na rynek w spokojniejszych okolicznos$ciach.

Przemawiajac na niedawnej konferencji branzy *ancucha dostaw,
jeden z dyrektordow farmaceutycznych podkreslit znaczenie
mapowania wszystkich faz %*ancucha dostaw firmy, od planowania
po zaopatrzenie, od produkcji po dystrybucje. Z raportu firmy
konsultingowej McKinsey wynika, ze tylko wtedy, gdy kadra
kierownicza ma jasny obraz kazdego tgcza dostaw, moze
skutecznie zarzadza¢ swojg siecig. Co wiecej, kluczem do
unikniecia zak*écen w %tancuchu dostaw sg trzy praktyki:
przejrzystos¢, planowanie scenariuszy oraz kompleksowe,
wiarygodne dane.

Swiatowi liderzy w produkcji, dystrybucji i sprzedazy
detalicznej wykorzystujg technologie GIS we wszystkich trzech
przypadkach.

ZYozony obraz, uproszczony

GIS dziata jako pojedyncze Zrédto informacji o lokalizacjach w
catym %ancuchu dostaw — pokazuje trasy wysytki, centra
dystrybucji i obiekty dostawcéw na kazdym etapie produkcji.
GIS traktuje kazdg z nich jako warstwe informacyjng, ktdrg
kierownictwo moze wtgczaé¢ i wytgczaé¢ na inteligentnych mapach,



tworzgc widoczno$¢ potrzebna do =zrozumienia ztozonych
globalnych relacji.

Gdy wystapig nieoczekiwane zdarzenia — lub nawet zanim one
wystapig — planisci wykorzystujg technologie do tworzenia
scenariuszy ,co by byto, gdyby”, rozwazajgc skutki zmiany
trasy, dostawcy lub strategii. Nauka o danych stojaca za tymi
symulacjami GIS nazywa sie GeoAI lub geoprzestrzenng sztucznag
inteligencjag. Jak wyjasnita Wendy Keyes z firmy Esri w jednym
z artykutow:

,Stworzylismy model GeoAI, aby skupic¢ sie na konkretnym celu,
ktorym moze by¢ minimalizacja emisji, maksymalizacja
sprawiedliwosci lub minimalizacja ryzyka pogodowego.
Nastepnie okreslamy pozostate czynniki, ktdére majg na to
wptyw — zadowolenie klienta, przychody, zysk itp. I tu
pojawia sie sita symulacji. . . Nie przewidujemy jeszcze
przysztosci, ale jestesmy coraz lepsi w przewidywaniu wynikéw
1 podejmowaniu lepszych decyzji w oparciu o te wiedze.”

GeoAI mozna stosowal w potgczeniu z inng technika GIS, ktdra
wyswietla ztozone relacje w tancuchu dostaw w intuicyjnych
formach. Takie wizualizacje pomagajg liderom biznesowym
zrozumieé¢, w jaki spos6b jedno zdarzenie wptynie na inne
elementy %ancucha. Dostrzezenie tych informacji w konteksScie
geograficznym moze rzuci¢ swiatto na kluczowe zaleznosci
miedzy dostawcami i wzmocnic¢ plany awaryjne.

Bez wzgledu na to, jak rozwinie sie kolejny kryzys, firmy
zarzadzajgce danymi *ancucha dostaw w GIS bedg przygotowane.
Majgc takie podstawy, kierownictwo moze wizualizowal krytyczne
powigzania i skutecznie planowaé¢, modelujgc scenariusze przed
podjeciem zdecydowanych dzia%tan.

Wiecej o GeoAI 1 jego licznych zastosowaniach mozesz
dowiedzie¢ sie z tego artykutu.
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